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私をはじめ、部内の誰にも上場にまつわる経験がない中、
タイトなスケジュールでの上場準備でした。

常に最善を尽くして取り組みましたが、今思えばもっと効率的にできたことや、
もっとこうしておけばよかったと思うことも。

これから上場準備に取り掛かる皆様に少しでもお役に立てれば幸いです。

管理部門

IPOを支える
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https://www.obc.co.jp/220414

株式会社MS-Japan
取締役経営管理部長
公認会計士

山本拓氏

IPO準備の要、それは管理部門体制の構築と強化だ。
IPO準備を支えるメンバーが揃い、それぞれが役割を全うし
IPO実現に一歩ずつ近づいていく。
しかし、実際には管理部門の体制構築は後回しになりがち。
これはIPO実現を遅延させる原因になる。

本セミナーでは、2016年12月に東証マザーズに上場し、
翌年には東証一部に市場変更を果たしたMS-Japan 管理部長山本氏と
IPOを目指すベンチャー企業向けに転職・採用を支援する同社金氏が登壇。

MS-Japan流・最強管理部門の創り方を解説する。

2010年2月あずさ監査法人入所。主に国際的に事業
を展開するクライアントの会計監査に従事。2013年
9月株式会社MS-Japan入社後は主に公認会計士の転
職及び採用支援のエージェントとして活躍。その後、
同社が上場準備を開始するにあたり経営管理本部に
異動し東京証券取引所マザーズ市場への新規上場、
その後同市場第一部への市場変更を達成。



山本 拓氏

株式会社MS-Japan
取締役経営管理部長／公認会計士

2010年2月あずさ監査法人入所。主に国際的に事業を展開するクライアントの会計監査に従事。
2013年9月株式会社MS-Japan入社後は主に公認会計士の転職及び採用支援のエージェントとし
て活躍。その後、同社が上場準備を開始するにあたり経営管理本部に異動し東京証券取引所
マザーズ市場への新規上場、その後同市場第一部への市場変更を達成。

金 洋樹氏

株式会社MS-Japan 営業マネージャー

2011年4月SBIホールディングス株式会社入社。旧SBIモーゲージ株式会社に配属され、住宅
ローンの営業に従事。2013年4月に株式会社MS-Japanに入社後は、事業会社における管理部門
の転職と採用支援するコンサルタントとして活躍。現在は主にIPOを目指すベンチャー企業を
対象とした転職・採用支援を行う営業グループを統括している。

上場準備企業の
組織づくりを支援

【座談会】
IPOを支える
“最強管理部門”
の創り方

2016年12月東証マザーズに上場後、2017年12月に東証一部へ市場変更を果たしたMS-Japan。
管理部門を率いた山本氏とIPO準備企業の組織体制構築の現場を知る金氏がIPO準備企業に
おける管理部門の体制構築、採用に関する実情・人材に関するトレンドをざっくばらんに
解説。

（１）MS-Japan流、管理部門体制構築手法
（２）MS-Japanに聞く！上場準備段階で求められる管理部門とは？
・IPOにおける管理部門とは（IPO前との違い、果たすべき役割概要）
・どの担当（会計・労務・法務等）の人がいつ・何人必要か？

①タイミングと採用基準
②チームビルディングの重要性
③IPO直前に管理部門メンバーが退職・・・なぜ？

・CFOの役割と採用
①役割は？管理部長や経理・財務部長とは違うのか？
②適任の人はどのように見つける？外部採用？内部昇格？コンサルに依頼？

・その他、必要人材の確保（社外取締役・監査役、内部監査担当、女性役員 等）
（３）Q&A（お申込み時及び当日にご質問をお受けいたします）

管理部門を率い
上場を実現させた立役者

お申込み ※右のQRコードからもお申込みいただけます。
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https://www.obc.co.jp/220414

日時 2022年4月14日（木）13:30～14:30（13:15からアクセス可）

定員 300名（参加費無料／事前登録制）

対象 IPOを3～5年先に検討される経営者、CxO、経営企画、人事部門 等

共催 株式会社MS-Japan／株式会社東京海上日動パートナーズＴＯＫＩＯ／
宝印刷株式会社／株式会社オービックビジネスコンサルタント

お問い合わせ 株式会社オービックビジネスコンサルタント 坂本／大槻／本澤
mail：obc-as@obc.co.jp （9:00～17:00 土日祝祭日を除く）

※ 講師・共催企業と同業の方はお申込みをお断りする場合がございます。お申込みは事業会社限定です。
※ 講師・講演内容は予告なく変更になる可能性がございます。
※ 新型コロナウイルスの影響により講演が中止になる可能性がございます。

IPOを支える最強管理部門の創り方

IPO準備は、ここから始まる。

▶セミナー情報、コラム情報
はこちらから

https://www.obc.co.jp/special/ipo

